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Dozent im Fokus: Rosmarie Aegerter
Rosmarie Aegerter ist Inhaberin 
der Firma wissen.bilden gmbh. 
Sie ist mit der Kernkompetenz 
«Einkauf und Beschaffung im De-
tailhandel» unterwegs und zusätz-
lich in der Erwachsenenbildung 
tätig. Sie vermittelt fundiertes 
und praxisbezogenes Wissen zu 
Einkaufsthemen. Daneben ist sie 
bei procure.ch als Dozentin und 
Prüfungsexpertin tätig.

Sie unterrichten SCM. Wie lässt sich eine Klasse von Ein-
kaufssachbearbeitern für dieses eher trockene Thema 
begeistern?
Oft haben die Teilnehmer im Vorfeld keine Ahnung, was sie 
unter SCM verstehen sollten, und haben grossen Respekt 
vor diesem Thema. Entsprechend machen sie sich auf einen 
langweiligen Tag gefasst. Ich aber verpacke dieses Thema in 
eine Geschichte und spreche alle Sinne an. So kann es vor-
kommen, dass ich zu Beginn eines Tages eine frische Ananas 
in die Runde gebe und frage, was diese Ananas auslöse. An-
schliessend wird praxisbezogen die gesamte Lieferkette vom 
Rohstoff bis zur Abfallentsorgung durchgegangen. 

Was ist die grösste Herausforderung für Einkäufer?
Wenn ich bei dieser Zielgruppe, den Einkaufsneulingen, blei-
be, besteht sie eindeutig darin, das Verstehen der gesamten 
betriebswirtschaftlichen Zusammenhänge und deren Ein-
fluss auf die Beschaffung. Das heisst: Aufgrund des geringen 
Vorwissens und meistens auch aufgrund des jungen  Alters 
können sie diese Zusammenhänge nicht oder noch nicht er-
kennen. Leider zu oft höre ich Aussagen, wie: «Der Computer 
sagt mir, welche Menge ich bestellen muss» oder: «Ich bestel-
le lieber zu viel und zu früh, damit die Ware auch rechtzeitig 
da ist». Aufgrund meiner Erfahrungen bin ich überzeugt, dass 
im operativen Einkauf noch hohe Kosteneinsparungen mög-
lich wären, wenn man diese jungen Leute gut ausbildet und 
ihnen beispielsweise die Zusammenhänge der 6 R erklärt und 
aufzeigt.  

Welche Charaktereigenschaften beschreiben Sie am 
besten?
Bodenständig: Ich stamme aus einer Handwerkerfamilie mit 
eigenem Geschäft. Als Kind half ich zudem viel auf dem Bau-
ernhof meiner Grosseltern mit. Ich bin also eine Praktikerin 
und vor allem eine Macherin.
Praxisnah: anschauen – noch besser anfassen, ausprobieren, 
über Erfahrungen und Erlebtes diskutieren. Ich gestalte den 
Unterricht praxisnah, verbunden mit lebhaften Geschichten, 
welche die Verknüpfung von Theorie und Praxis erleichtern 
mit dem Ziel: Erlerntes im Tagesgeschäft umsetzen!
Begeistert: Einkauf und Wissensvermittlung ist meine Leiden-
schaft – das spüren die Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Lassen Sie sich als Mitglied 
kostenlos zu Ihren Beschaf-
fungsprojekten in Mittel- und 
Osteuropa beraten. Sei es 
Outsourcing, Contract Ma-
nufacturing, Offshoring, EU- 
Fördermittel oder ein Markt-
eintritt – in einem individuellen 
rund 90-minütigen Gespräch 
erklärt ein Vertreter von Swiss-
CEE die Beschaffungs- und 
Vertriebsstrukturen in den von 
Ihnen fokussierten Ländern 
und schätzt Ihre Chancen in 
diesen Beschaffungsmärk-
ten ein. Seit Januar 2015 sind 

auch Beratungen für die Länder 
Ukraine, Georgien und Weiss-
russland möglich. 
Der nächste Ländersprechtag 
findet am 15. September in 
Aarau statt.

Ausgewählte Events auf: 
www.procure.ch/bildung-
events/events/

Events – Ländersprechtag Mittel- und 
Osteuropa

Die Centralschweizerische 
Kraftwerke AG (CKW) hat Erich 
Mario Thoma als IT-Sourcing-
Spezialisten und Kadermitglied 
an Bord geholt. 
Nach vier Jahren als IT Procu-
rement Manager bei Axa Tech-
nology Services Switzerland 
und Axa Winterthur sowie einer 
Zwischenstation bei der Credit 
Suisse, wo er ein Ad-interim-
Mandat im Bereich Software 
Application Sourcing innehatte, 
hat er Anfang September bei 

der Centralschweizerischen 
Kraftwerke AG begonnen. Er 
ist dort als Kadermitglied für 
alle Disziplinen im IT-Sourcing 
verantwortlich. 
Vor seinem Engagement bei 
Axa Technology Services Swit-
zerland und Axa Winterthur 
war der 42-jährige Deutsche 
von Mitte 2010 bis Anfang 2011 
interimistisch im Bereich Stra-
tegic Procurement IT bei der 
Bank Julius Bär tätig. Zuvor war 
Erich Mario Thoma während 
acht Jahren Einkaufsleiter im 
IT-Systemhaus der deutschen 
Sparkassen Finanzgruppe.

Ausgewählte Jobs auf:
www.procure.ch/service/
gewusst-wo/jobboerse/

Sesselrücker – Erich Mario Thoma wech-
selt zu CKW


